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Herr ordférande, basta aktiedgare,

Det kdnns som att ett generationsskifte pagar. Med det menar jag inte for mig personligen. Jag
tanker pa var turbulenta omvarld med ett osakert geopolitiskt lage, 6kad protektionism och
militar upprustning samtidigt som utslappen av vaxthusgaser fortsatter skena globalt. Framtiden
ar valdigt osaker och nu ar det viktigt att std upp for demokrati och frinandel. Mitt upp i allt detta
star Holmen starkt med fokus pa var verksamhet och att leverera varde till er aktieagare

samtidigt som vi bidrar till ett battre klimat.



Vi far skogen att
vaxa och ge

Holmens verksamhet utgar fran kraften som finns i skogen. Var affairsmodell fokuserar till fyra
verksamhetsgrenar som bestar av skogsbruk, elproduktion, tramekanisk industri och

processindustri. Gemensamt for alla delar ar att de skapar mervarden utifran den skog och mark

vi ager.




Rorelseresultat Holmen
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Under 2024 bérjade centralbankerna genomféra rantesankningar pa bred front, men det har
annu inte fatt fart pa konsumtion eller nybyggnation. Marknadsférhallandena har varit fortsatt
utmanande samtidigt som konkurrensen om skogsravaran har varit hég. Trots en svag marknad
genererade var industrirérelse 16 procent avkastning pa kapitalet. Tillsammans med en hog

intjaning fran skogen kunde vi uppratthalla rorelseresultatet pa en god niva.




och samtidigt bidra till ett battre klit

Var strategi tar sin utgangspunkt i att addera varde utifran den mark vi ager samtidigt som vi
erbjuder alternativ till fossila ravaror och energi. Vara vaxande skogar binder koldioxid och vara
produkter bidrar till att ersatta fossila material som betong, stal och plast. Var elproduktion gor
det ocksa mojligt for manniskor att ladda sin elbil och for féretag att driva produktion pa

foérnybar energi.



EU har h6ga mal kring klimat och biodiversitet
— men kampar med konkurrenskraft

Var omvarld har under de senaste aren till stor del styrts av politikernas stravan att fa till en
klimatomstallning och de regelverk som syftar till att begréansa var paverkan pa planeten. Men
omstallningen gar alldeles fér langsamt. Samtidigt har EU:s ambitidsa planer for att begransa
klimatférandringen och varna biologisk mangfald bérjat utmanas av medlemslander som vill

rikta fokus mot europeisk konkurrenskraft.

Green Deal har blivit Clean Industrial Deal och vi ser att fokus skiftar fran byrakrati till
innovationstakt. En gron industripolitik som lattar EU:s regelbdrda och minskar beroendet av
fossila ravaror kan skapa méjligheter for en vaxande europeisk bioekonomi och svensk

skogsindustri i synnerhet.




Biologisk mangfald under stor press
Men inte i Sverige
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Kaélla: Natural History Museum

For att kunna bruka skogen ar det helt avgérande att vi kan pavisa friska ekosystem med god
biodiversitet. Tyvarr ser vi att forutsattningarna for biologisk mangfald &r svaga i Europa, vilket
till stor del beror pa att man tidigare avskogat stora delar av Centraleuropa. Darfor &r det ocksa

forstaeligt att EU vill forbattra den biologiska mangfalden genom regleringar.

Men Sverige sticker ut som ett gott exempel med vara stora skogstillgangar. Har ar
forutsattningarna for biologisk mangfald goda och utvecklingen positiv. Det visar oberoende
index men ocksa de indikatorer for biodiversitet pa Holmens marker som vi presenterar i var

arsredovisning.




Europeisk industri fortfarande fossilberoende
Holmen har minskat utslappen med 90%
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Samma sak galler nar vi tittar pa koldioxidutslappen. Det rader ingen tvekan om att det kréavs en
dramatisk minskning av fossil energianvandning pa global niva. Den europeiska industrin ligger
pa samma héga niva av koldioxidutslapp som bérjan av 2000-talet. Samtidigt har Holmen
minskat utslappen med nara 90% under samma period. Det ar tydligt att bade Sverige och

Holmen ar foregangare i omstéallningen.




Om man uppnatt net zero, ska man néja sig da?

2,1 Mton CO, 0,4 Mton CO, '0,8 Mton CO,e

Nettotillvaxt i den vdaxande skogen Lagring i langlivade produkter Totala utslapp i var vardekedja

Faktum &r att nar varlden stravar efter att stalla om till nettonoll-utslapp sa ar Holmen redan i
mal. Inlagringen av koldioxidutslapp i vara vaxande skogar och salda produkter ar tre ganger
storre an utslappen fran var verksamhet. Men det betyder inte att vi lutar oss tillbaka och &r
néjda. Var storsta klimatnytta ligger i att hjalpa andra féretag att minska anvandningen av fossila

ravaror.




Vi hjalper kunder att minska sitt fossilavtryck
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Tra har en viktig roll i att minska utsldappen fran fastighetssektorn, sarskilt nar trastommar

ersatter stommar av cement och stal. Dels for att det minskar klimatpaverkan kraftigt under

byggnation, men framfor allt eftersom koldioxid lagras i byggnader under manga, manga ar. Vi

ser att efterfradgan pa trastommar 6kar och Holmen ar val positionerat att méta det vaxande

behovet nar val marknaden vander.

Inom segmenten kartong och papper erbjuder Holmen efterfragade fiberprodukter med

marknadens lagsta fossila avtryck. Det ar ett resultat av att vi redan i boérjan av 2000-talet

borjade planera for en fossilfri framtid genom att stalla om till resurseffektiv produktion, fossilfri

el och férnybar energi fran biobréansle i var produktion.




Var klimatnytta 6kar med en viaxande affar
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Nar vi tittar pa den samlade bilden av Holmens klimatnytta ser vi att vart framsta bidrag till
klimatomstallningen ar att tranga undan behovet av fossila ravaror. Under 2024 landade
Holmens klimatnytta pa 8,3 miljoner ton koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar nara en
femtedel av Sveriges totala utsldpp. Men vi ar inte néjda dar utan vi fortsatter framat eftersom

var klimatnytta 6kar med en vaxande affar.

Nu 6ver till vara affarsomraden och aret som gatt. Forst ut affarsomrade Skog.
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Skogen spelar en nyckelroll i klimatomstallningen och efterfragan vantas 6ka, bade vad galler

timmer och massaved. I vara skogar odlar vi hus. Det betyder att vi skoter skogen for att fa ut sa
mycket timmer som méjligt. Vi har sedan lange kombinerat ett aktivt skogsbruk med bevarande
av biologisk mangfald och ser att det burit frukt med ett stadigt 6kande virkesfoérrad och stérre
skordar. Var position pa virkesmarknaden, med god kontroll 6ver ravaran och hela vardekedjan,
ger oss ocksa en langsiktigt tryggad ravaruforsorjning och goda férutsattningar att fortsatta

utveckla vara industrier.
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Rorelseresultat Skog
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Under 2024 var konkurrensen pa virkesmarknaden fortsatt hog och skogsravaran har inte rackt
till for att tillgodose ett vaxande behov fran skogsindustrin och energisektorn. Virkespriserna
steg ytterligare under aret vilket hojde affarsomradets rorelseresultat till 1 947 Mkr. Vardet pa
Holmens skogsfastigheter 6kade med 1,5 Mdkr till 58 Mdkr, baserat pa transaktionspriser for

skogsfastigheter i omraden dar vi har skog.

Nast pa tur ar affarsomrade Energi.
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Energimarknaden i Europa ar under stor omstallning, drivet av bade klimatfragan och kriget i

Ukraina som strypt tillgangen pa rysk fossilgas. For att den europeiska industrin ska lyckas stalla
om kommer behovet av fossilfri energi 6ka dramatiskt. I norra Sverige har utbyggnaden av
vindkraft gatt fort fram samtidigt som den gréna omstallningen har kommit av sig, vilket har lett
till ett 6verskott pa fossilfri el. Framat ser vi att tillgang till billig fossilfri el kommer locka fram
nya investeringar i norr, exempelvis for datacenter som kraver stora mangder energi for att driva
utveckling inom AL Holmen fortsatter darfor arbetet med att utveckla tillstand for ny vindkraft,

med fokus pa projekt i goda vindlagen och lag kostnad for att ansluta till elnatet.
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Resultat Energi
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El ar fortsatt dyrt i Europa till f6ljd av hoga priser pa fossil kraft. Men i Sverige var elen billig
under 2024, framfor allt i norr dar elpriset var 30 procent lagre &n snittet de senaste tjugo aren,
vilket bland annat beror pa ovanligt héga vattenfléden. Genom att styra produktionen till
tidpunkter da elen behévs som mest lyckades Holmen erhélla ett genomsnittligt forsaljningspris
som lag 30 procent 6ver marknadspriset i norra Sverige. Trots det ledde de laga elpriserna till att

rorelseresultatet minskade till 265 Mkr.

Over till Travaror.
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Travaror

Manga gillar trd som byggmaterial men byggkonjunkturen ar fortsatt svag och timmerpriserna
hoga vilket pressar sagverkens l6nsamhet. Trots att det ar tuffa tider ser vi att trd som
byggmaterial gynnas av den pagadende omstallningen mot mer hallbart byggande. Utvecklingen
vantas bidra till 6kad efterfragan pa travaror, i synnerhet nar betong och stal far bara sin verkliga
klimatkostnad. Med en stark position pa virkesmarknaden ser vi goda méjligheter att utveckla

travaruaffaren i takt med att byggkonjunkturen vander.
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Resultat Travaror
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Under 2024 praglades travarumarknaden av den svaga byggkonjunkturen samtidigt som utbudet
var begransat till foljd av global ravarubrist. Rorelseresultatet for affarsomradet blev [agt och
landade pa 2 Mkr. Forsaljningspriserna steg och intdkterna fran flis och biobransle 6kade men

det motverkades av stigande timmerkostnader.

Avslutningsvis har vi Kartong och Papper.
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Kartong och P

Holmen har genom aren lyckats val med att utveckla produkter inom bade kartong och papper
baserat pa farsk vedravara och en i stort fossilfri produktionsprocess. Med valinvesterade
anlaggningar, tillgang till fossilfri el och lokal ved har vi god konkurrenskraft i ett utmanande
marknadslage. Inom kartong finns en éverkapacitet pa marknaden déar vi behéver sla vakt om
var position inom premiumsegmentet. Inom papper har vi under 2024 byggt om en
pappersmaskin vid Braviken for att starka vart bokpapperskoncept och introducera

forpackningspapper for transportférpackningar med marknadens lagsta klimatavtryck.
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Resultat Kartong och Papper
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18 *Exkl. jamforelsestorande poster.

Efterfragan pa konsumentkartong i Europa forbattrades under 2024 men var fortfarande lagre
an normalt medan efterfragan pa papper var i niva med foregaende ar. Kartongpriserna var i
stort stabila medan papperspriserna sjonk tillbaka fran den mycket hdga nivan 2023. Trots
stigande ravarukostnader levererade affarsomradet ett rérelseresultat om 1 702 Mkr tack vare

effektivare produktion, 6kade leveranser och hogre intakter fran stodtjanster.
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Vi odlar hus, vi odlar

Som jag brukar saga: vi odlar hus. Det betyder att vi brukar skogen aktivt och hallbart samtidigt
som vi anvander ravaran pa ett klokt och langsiktigt satt. Virket foradlas till travaror for hallbart
byggande och av det som blir 6ver tillverkar vi kartong av varldsledande kvalitet och innovativa
pappersprodukter. Dessutom anvander vi vattnet som rusar i dlvarna och vinden som blaser 6ver

tradtopparna till att producera fornybar energi.

Styrkan i Holmens affar ar att vara fyra ben skapar stabilitet att fortsatta leverera goda resultat
aven under svara tider. Idag gar tva cylindrar pa hogvarv och vi har ytterligare tva cylindrar med

stor potential framat.
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Lonsamhet och utdelning
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*Exkl. jimférelsestdrande poster.
20 **Foreslagen utdelning.

Under det senaste decenniet har ett bra kassaflode mojliggjort 6kade utdelningar och aterkop av
aktier. Mot bakgrund av det goda resultatet och var starka finansiella stéllning féreslar styrelsen
att utdelningen per aktie hojs fran 8,5 kronor till 9 kronor samt att en extra utdelning om 3

kronor lamnas.

Holmens finansiella stallning ar stark. Var nettoskuld i férhallande till eget kapital uppgar till
knappt 10 procent efter den foreslagna utdelningen. Den starka finansiella stallningen gor att
Holmen kan ge en god arlig utdelning till er aktiedgare samtidigt som det ger oss handlingsfrihet

att fatta langsiktiga affarsmassiga beslut.
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HOLMEN

holmen.com

Med skogen som bas skapar vi varden som bestar 6ver tid. Holmen ar ett stabilt bolag. Vi ar
langsiktiga och palitliga. Men vi gor ocksa saker lite annorlunda och ar inte radda for att ga emot

strdommen och prova nya ldsningar nar det verkar klokt. Det ska vi fortsatta gora.

Med de orden tackar jag for uppmarksamheten och lamnar 6ver ordet till ordférande.
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