BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Holmen AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan 1936 ar
noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta
bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt I?\rsredovisningslagen.
Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som
fastslagits i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktiedgarna

Holmen AB hade 48 126 aktiedgare vid
utgdngen av 2021. Svenska privatperso-
ner utgjorde den storsta agarkategorin
med 45 729 &agare.

Den storsta dgaren, med 62,3 procent
av rosterna och 34,1 procent av kapitalet,
var vid arsskiftet L E Lundbergféretagen,
vilket innebar att ett koncernfoérhallande
rader mellan LE Lundbergféretagen AB
(org.nr.556056-8817), med satei
Stockholm, och Holmen. Kempestiftel-
sernavar den nast storsta dgaren och
dess innehav av Holmen-aktier uppgick
vid samma tidpunkt till 17,5 procent av
rosterna och 7,4 procent av kapitalet.

Ovriga enskilda aktiedgares innehav
understeg 10 procent av résterna. Med-
arbetarna har inget innehav av Holmen-
aktier via pensionsstiftelse eller liknande.

Vid arsstamman 2021 férnyades
bemyndigandet for styrelsen att kunna
forvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Inga aktier har &terkdpts under
2021. Bolaget haller sedan tidigare 0,3
procent av totalt antal aktier i eget for-
var.

Mer information om aktien och agar-
strukturen finns pa sida 48-49.

Bolagsstaimma

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore beslutat
datum. Kallelsen innehéller: a) informa-
tion om anmalan och om ratten att résta
och delta pa stimman, b) numrerad dag-
ordning med de arenden som ska
behandlas, c) information om féreslagen
utdelning och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga forslag. Aktieagare eller
ombud kan rosta for fulla antalet dgda
eller foretradda aktier. Anmalan till
stamman gors via brev, telefon eller pa

holmen.com. Kallelse till extra bolags-
stamma, dar fragan om andring av
bolagsordningen ska behandlas, ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman.

Forslag till arsstamman bor adresse-
ras till styrelsen och insandas i god tid
innan kallelsen utfardas. P& holmen.com
finns information om aktiedgares ratt att
fa arende behandlat.

Arsstamma 2022 kommer att agarum
den 30 mars 2022, vilket offentlig-
gjordes den 22 september 2021.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordf6-
rande samt en representant for var och
enav bolagets rostmassigt tre storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar.
Valberedningens sammansattning infor
arsstdmmorna 2021 och 2022 redovisas
i tabell pé sida 41.

Valberedningen har som uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande,
styrelsearvode och revisionsarvoden

! Arsstimma 2021

{ Styrelsens sammantraden

Arsstamman 2021 och det material som presenterades var pa

svenska. Kallelse, foredragningslista samt protokoll finns tillgangliga

pa holmen.com. Enligt koden for bolagsstyrning punkt 1.2 ska styrelsens
ordforande och sa manga 6vriga styrelseledamoter narvara att styrelsen
ar beslutsfor. Mot bakgrund av risken for spridning av coronavirus beslu-
tade emellertid styrelsen att arsstimman skulle genomféras endast

med postrostning och med sa fa deltagare som mjligt narvarande. Av
denna anledning narvarade endast styrelsens ordférande samt VD vid
arsstamman. Sa manga ledamater att styrelsen var beslutsfor fanns dock
beredda for att halla ett telefonméte under stammodagen. Till stamman

gavs aktieagare tillfalle att skriftligen stalla och fa svar pa fragor. Stamman

faststallde resultat- och balansrékning, beslutade om vinstdisposition
samt beviljade den avgdende styrelsen ansvarsfrihet. Justerare vid
stamman var Fredrik Lundberg, Hans Hedstrdm, Carnegie Fonder och
Carina Silberg, Alecta. Det var inte mojligt att folja eller delta i stamman
fran annan ort med hjalp av kommunikationsteknik.
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Styrelsen héll sju sammantraden under 2021, varav fyra hélls i anslutning
till att bolaget ldmnade kvartalsrapporter. Ett sammantrade har agnats

at genomgangar av strategiska fragor och &t koncernens budget for

2022. Ett sammantrade genomfordes i anslutning till arsstimman.
Styrelsen har darutdver agnat sarskild uppméarksamhet at strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfoljning av verksamheten,
skogsvardering, effekter av coronapandemin, hallbarhetsfragor och andra
storre investeringsarenden. Bolagets revisor har vid ett tillfalle direkt till
styrelsen rapporterat om granskningen av bokslut och intern kontroll.
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samt, i forekommande fall, val av revisor.
Forslagen presenteras i kallelsen till
arsstimman.

Valberedningen tillamparregel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag till styrelse vilket innebar
att den ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i vrigt &ndamalsenlig sam-
mansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund. En jamn konsfor-
delning efterstravas. Valberedningen har
vid forslag till styrelse beaktat policyn.
Ytterligare information om valberedning-
ens arbete [Amnas vid arsstamman 2022.

Infor arsstamman 2022 foéreslar val-
beredningen att styrelsen ska besta av
nio, avstamman valda, ledamaéter. Val-
beredningen féreslar omval av nuva-
rande styrelseledamoterna Fredrik
Lundberg, som aven féreslas omvald
som ordférande i styrelsen, Carl Bennet,
Alice Kempe, Lars Josefsson, Louise
Lindh, Ulf Lundahl, Henrik Sjolund,

Henriette Zeuchner samt nyval av
Fredrik Persson. Lars G Josefsson har
avbojt omval.

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter véljs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av sju till elva
ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsat-
tande eller entledigande av styrelse-
ledaméter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en
ledamot kan ingd i styrelsen.

Arsstamman 2021 beslutade omval
av styrelseledaméterna Fredrik Lund-
berg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G
Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh,
Ulf Lundahl, Henrik Sjélund och Henriette
Zeuchner. Fredrik Lundberg omvaldes till
styrelsens ordférande. Vid det konsti-
tuerande sammantradet 2021 utsags
bolagets chefsjurist Henrik Andersson till
styrelsens sekreterare.

Utdver de nio ledamoterna som valdes
av arsstamman har de lokala

arbetstagarorganisationerna ratt att utse
tre ledamoter och tre suppleanter.

Av de nio stammovalda ledamdterna
beddms atta som oberoende i férhal-
lande till bolaget enligt Kodens defini-
tion. VD ar den enda styrelseledamot
som arbetar operativt i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter
finns pa sida 88-89.

Styrelsens arbete

Arbetet i styrelsen foljer en plan som
bland annat ska sakerstalla att styrelsen
far all erforderlig information. Styrelsen
beslutar arligen om en skriftlig arbets-
ordning och utfardar skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD, samt den in-
formation som styrelsen l6pande ska
erhélla gallande ekonomisk utveckling
och andra viktiga handelser. Tjansteman
i bolaget deltar som féredragande vid
styrelsens sammantraden.

Isyfte att utveckla styrelsens arbete
genomfors en arlig utvardering dar varje
ledamot svarar pa en enkat med rele-
vanta fragestallningar som rér styrelsens

{ Styrelseledamater

Narvaro vid méten under 2021:

Revisions-  Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Ledamaéter Invald Rolli styrelse utskott utskott Styrelse utskott utskott Arvode, tkr
Fredrik Lundberg 1988 Ordférande Ledamot Ordférande 77 5/5 2/2 740
Carl Bennet 2009 Ledamot - Ledamot 77 - 2/2 370
Lars Josefsson 2016 Ledamot Ledamot - 77 515 - 370
Lars G Josefsson 2011 Ledamot - - 6/7 - - 370
Alice Kempe 2019 Ledamot - Ledamot 717 - 2/2 370
Louise Lindh 2010 Ledamot - - 717 - - 370
Ulf Lundahl 2004 Ledamot Ordférande - 7/7 5/5 = 370
Henriette Zeuchner 2015 Ledamot - - 77 - - 370
Henrik Sjolund 2014 Ledamot, - - 77 - - -
koncernchef & VD

Enligt valberedningens bedémning ar Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars Josefsson, Lars G Josefsson, Alice Kempe, Louise Lindh, ULf Lundahl och
Henriette Zeuchner oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning, samt Lars Josefsson, Lars G Josefsson, Ulf Lundahl, Henriette Zeuchner
och Henrik Sj6lund oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Arbetstagarrepresentanter

Steewe Bjorklundh, ledamot, invald 1998 / Kenneth Johansson, ledamot, invald 2004 / Tommy Asenbrygg, ledamot, invald 2009
Martin Nyman, suppleant, invald 2021 / Daniel Hagglund, suppleant, invald 2014 / Christer Johansson, suppleant, invald 2017.
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Policyer
Uppforandekod Befogenheter
Riktlinjer
Varderingar Attestregler
Koncerninstruktioner

Interna styrprocesser och styrande dokument

arbete och ges méjlighet att lamna for-
slag pa hur styrelsens arbete kan vidare-
utvecklas. Svaren har presenterats och
diskuterats vid ett styrelsesamman-
trade. Resultatet av 2021 ars utvarde-
ring utgor underlag for planeringen av
styrelsearbetet kommande ar. Styrel-
sens ordforande har redovisat resultatet
av utvarderingen for valberedningen.

Ersattningar

Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Fredrik Lundberg,
Carl Bennet och Alice Kempe. Utskottet
har under aret berett fragor om ersétt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD
samt utvarderat riktlinjer for ersattning
och aktiesparprogram. Utskottet har
aven informerat sig om ersattningsstruk-
turer, ersattningsnivaer och metoder for
att etablera koncernens l6nenivaer for
att sdkerstalla att dessa ar rimliga och
andamalsenliga. Utskottet har ocksa
berett styrelsens forslag till bolagsstam-
man om aktiesparprogram.

Ersattning och 6vriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare direkt under-
stallda VD beslutas av denne och god-
kanns av ersattningsutskottet i enlighet
med den instruktion for ersattnings-
utskottet som har antagits av styrelsen,
samt de av arsstimman fastlagda riktlin-
jerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Inom koncernen tilldmpas principen
att chefens chef ska godkanna beslut i
ersattningsfragor i samrad med respek-
tive personalchef.

De nuvarande riktlinjerna for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, det vill sdga de affarsom-
rades- och stabschefer som rapporterar
direkt till VD, antogs av arsstamman
2020. Arsstamman faststallde
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riktlinjerna i enlighet med styrelsens for-
slag. Nuvarande riktlinjer samt informa-
tion om ersattningar terfinns i not 4 pa
sida 63.

Arsstamman 2021 faststallde
styrelsearvode och beslot att arvodet till
revisorerna ska utga enligt rakning.

Arsstamman 2019 fattade beslut om
ett riktat aktiesparprogram for nyckel-
personer i koncernen. Programmet l6per
utiapril 2022 och styrelsen féreslar ars-
stdmman 2022 att fatta beslut om nytt
liknande program. Syftet med program-
met ar att starka intressegemenskap
mellan agare och ledningen i bolaget
samt att skapa ett langsiktigt engage-
mang for Holmen. Mer information om
befintligt aktiesparprogrammet ater-
finnsinot 4.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. En instruk-
tion avseende arbetsfordelningen mel-
lan styrelse och VD faststalls arligen av
styrelsen.

Holmens koncernledning utgors av
bolagets VD, cheferna for de fem affars-
omradena, cheferna fér de fem koncern-
staberna samt chefen for internationella
affarer. Information om VD och 6vrig kon-
cernledning finns pa sida 90.

Koncernledningen sammantrader
regelbundet. Métena under aret behand-
lade bland annat resultatutveckling och
rapporter infér och efter styrelsens
sammantraden, strategifragor, budget,
investeringar, integration av sdgverks-
koncernen Martinsons, intern kontroll,
arbetsmiljo, hallbarhetsfragor, klimat-
och miljéfragor samt skogsvardsfragor.
Vidare &gnades moétena at genomgangar
av marknadslaget, coronapandemin,
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konjunkturutvecklingen och andra
omvarldsfaktorer som paverkar verk-
samheten samt at diskussioner rérande
styrningen av koncernen och de verktyg,
i form av bland annat malstyrningsmo-
dell och gemensamma policyer, som
anvands for denna styrning. Under 2021
har koncernledningen lagt sarskilt fokus
pa att testa bolagets strategi mot en rad
potentiella scenarier for hur samhallet
och marknaderna kan utvecklas.

Revision

Arsstamman 2021 valde revisionsbola-
get PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till nya revisorer att eftertrada KPMG.
Till huvudansvarig for revisionen utsags
den auktoriserade revisorn Magnus
Svensson Henryson. PwC genomfor revi-
sioneniHolmen AB samt i majoriteten
av Holmens dotterbolag.

Revision av interna rutiner och kon-
trollsystem pabdrjas under andra kvar-
talet och fortsatter sedan lopande fram
till &rsskiftet. Delarsrapport for januari—
september ar foremal fér revisorernas
Oversiktliga granskning. Granskning och
revision av arshokslut och arsredovis-
ning, inklusive hallbarhetsredovisning,
gors under januari-februari.

Holmens revisionsutskott bestar av
Ulf Lundahl, ordférande, Fredrik Lund-
berg och Lars Josefsson. Revisions-
utskottet har sammantratt fem ganger.
Revisionsutskottets uppgift ar att éver-
vaka bolagets finansiella rapportering
samt effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet granskar och évervakar revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Utskottet utvarderar ocksa revisorns
arbete och lamnar forslag till bolagets
valberedning om val av revisor for nast-
kommande mandatperiod. I styrelsens
rapporteringsinstruktion finns krav pa
att styrelsens ledamoter arligen ska fa
en redogbrelse av revisorerna, som styr-
ker att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i
6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Revisorerna har under 2021 rap-
porterat till revisionsutskottet vid fyra
sammantraden och till styrelsen vid ett
tillfalle. Holmen har utéver revisionsupp-
draget konsulterat PwC inom skatte-
omradet, i redovisningsfragor och for olika
utredningar. Storleken av betalda ersatt-
ningar till PwC fér 2021 framgar av not 5
pésida 64. PwC &r skyldiga att prova sitt
oberoende infér beslut att genomfora fri-
stdende radgivning at Holmen vid sidan av
sitt revisionsuppdrag.

Interna styrprocesser

Holmens affarsstrategi utformas av kon-
cernledningen for att skapa langsiktigt
varde for bade aktieagare och kunder
samtidigt som den bidrar till ett battre



klimat och en levande landsbygd. Arligen
gors en genomgang av koncernens stra-
tegi vilket inkluderar malsattning for
verksamheten. Strategin presenteras for
och fastslas av styrelsen och utgér grun-
den for de forvantningar som stalls. Uti-
fran férvantningarna satter varje enhet
mal samt identifierar framgangsfaktorer
for att nd mélen. Till framgangsfakto-
rerna kopplas matfaktorer (KPI) for att
mata och visa utvecklingen. Strategige-
nomgangen utgor aven grunden for bud-
geten dar beslut om resursférdelning
fattas samt mal fér det kommande aret
satts. Genom ett enkelt och valimple-
menterat malstyrningsverktyg for konti-
nuerlig uppféljning sakerstalls att hela
verksamheten gor korrekta prioriteringar
for att nd uppsatta mal.

Affarsomradena styr den operativa
verksamheten mot mélen med hjalp av
processer for inkdp, produktion och for-
saljning stottat av processer for HR,
ekonomi, forskning och utveckling, IT,
milj6é och kommunikation.

Verksamheten foljs upp genom regel-
bunden rapportering av utveckling och
KPI:er som beskriver verksamheten, kom-
pletterade med kvalitativ analys. Rap-
portering av icke finansiell information ar
integrerad med den finansiella rapporte-
ringen. Vid storre investeringsbeslut
beaktas bade finansiell, social och milj6-
massig effekt.

Uppforandekod. Holmens uppférande-
kod gér i linje med UN Global Compact
och gervagledning i det dagliga arbetet
och klargor vilka forvantningar som stalls
pa medarbetarna. Holmens verksamhet
ska genomsyras av ett ansvarsfullt bete-
ende gentemot bade interna och externa
intressenter. Aven uppférandekoden fér
leverantorer foljer UN Global Compact
och omfattar antikorruption, manskliga
rattigheter, arbetsmiljo och miljo.

Med respekt for de manskliga rattig-
heterna verkar Holmen for ett

arbetsklimat som har sin grund i alla
manniskors lika varde. Alla medarbetare
ska ha samma rattigheter, skyldigheter
och méjligheter oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder. Holmen omfattas

av UK Modern Slavery Act och en redo-
gorelse kopplad till detta finns pa
holmen.com.

Policyer. Holmen arbetar med policyer,
riktlinjer och koncerninstruktioner for
att klargora hur medarbetare ska agera
inom grundlaggande och kritiska omra-
den. Koncernens elva policyer behandlar
bland annat férvantningar pd medarbe-
tarskap och chefskap, anger ramar for
malstyrning, kompetensforsorjning,
samverkan med fackliga organisationer,
likabehandling, samt anstallningsvillkor.

ska efterstravas. Finansiella risker hante-
ras centralt och ska praglas av en lag
riskniva. Policyerna ska dven sékerstalla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler, risker for fel i den
finansiella rapporteringen minimeras och
oegentligheter forhindras. Koncernens
ink6p ska bidra till langsiktig lonsamhet.
En hallbar férsaljning av ravaror, produk-
ter och tjanster ska sékerstéllas pa saval
kort som lang sikt. Kommunikationen ska
vara korrekt, transparent och lattillgang-
lig samt beakta legala krav och affars-
massig sekretess.

Efterlevnad. Holmens uppforandekod,
policyer och varderingar ingér i varje
medarbetares introduktion samt ska
upprepas av chefer vid medarbetartraf-
far. Efterlevnad foljs upp genom bland
annat medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal, lonekartlaggningar,

» Framgdngsrikt féretagande och en hallbar framtid
mdste ga hand i hand. Nédr Holmen 6kar skogens tillvdixt,
producerar mer klimatsmarta produkter och bygger ut
vindkraften skapas vdrden som bestdr 6ver tid samtidigt
som det motverkar den globala uppvérmningen.«

Louise Lindh, Styrelseledamot Holmen

Darutover omfattas god arbetsmiljo
utifran sakerhets- och halsoaspekter,
antikorruption och konkurrensfragor och
hur god affarssed uppratthallsi relatio-
nen med externa kontakter pa de olika
marknaderna. Anstallda i funktioner som
l6per risk att utsattas for otillatet bete-
ende far sarskild utbildning i affarsetik.
Policyerna anger att ravaror ska anvan-
das effektivt och féroreningar ska fore-
byggas samt att standiga forbattringar

sakerhetsstatistik och revision av organi-
satorisk och social arbetsmiljo. Styrel-
sen informeras om eventuella 6vertra-
delser mot uppforandekoden. Dar éver-
tradelser eller bristfallig foretagskultur
uppdagas hanteras fragan situations-
anpassat.

Whistle blower-funktion. En whistle
blower-funktion finns tillganglig for att
anstallda och 6vriga intressenter ska

{ Valberedningens sammansattning

Infér &rsstimma:

Oberoende i forhallande till:
Rostmassigt

Namn Representerar 2022 2021 Bolaget stérsta agaren
Mats Guldbrand L E Lundbergforetagen* x (ordf) x (ordf) Ja Nej

Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande  x X Ja Nej

Carl Kempe Kempestiftelserna® X X Ja Ja

Hans Hedstrém Carnegie fonder* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2021 uppgick det réstmdssiga dgandet for L E Lundbergféretagen till 62,3 procent, Kempestiftelserna till 17,5 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,4 procent.
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kunna framféra papekanden om eventu-
ella brister i Holmens finansiella rappor-
tering eller andra missférhallanden och
oegentligheter hos féretaget. Inga pape-
kanden om brister rapporterades via
denna funktion under 2021.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och
finansiell rapportering regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Enligt koden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget
skots héllbart och ansvarsfullt. Det
lopande ansvaret for samtliga dessa
fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur. Syftet med intern
kontroll ar att sakerstalla att Holmen
lever upp till sina mal for den finansiella
rapporteringen (se nedan), sdkerstalla
att bolagets tillgdngar hanteras enligt
koncernens regler samt férhindra
oegentligheter. Koncernstab Ekonomi
och Finans koordinerar och foljer upp
processen for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Arbetet foljer COSO:s ramverk for
intern kontrolliden finansiella rapporte-
ringen. Ramverket bestar av fem grund-
laggande element: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning
och utvarderingar. Ramverket har anpas-
sats till Holmens olika verksamheter.

Kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgor
basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen och
bygger bland annat pa bolagets interna
styrprocesser. I styrelsens arbets-

ordning ochiiinstruktionen till VD fast-
stalls roll- och ansvarsférdelning for att
tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker.

Policyer, riktlinjer och instruktioner
bidrar till att géra den enskilde individen
medveten om sin rolli uppratthallandet
av god intern kontroll. Dessa dokument
ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen foljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, samt lokala regler i varje
land dar verksamhet bedrivs.

Riskbeddmning. Arbetet med riskbe-
domning syftar till att identifiera och
utvardera de risker som kan medfora att
koncernens mal for den finansiella rap-
porteringen inte uppfylls. Resultatet av
riskarbetet sammanstalls och utvarde-
ras under ledning av Koncernstab Eko-
nomi och Finans.

Holmens storsta risker avseende den
finansiella rapporteringen kopplas till
varderingen av skogstillgangar, pen-
sionsataganden, avsattningar och till
finansiella transaktioner. I riskbedom-
ningen ingar ocksa att identifiera och
utvardera operativa risker. For vidare
information om risker se avsnitt Risk-
hantering sida 43-47.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla att
Holmens mal fér den finansiella rappor-
teringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som bedéms
relevanta: forsaljning, inkop, investe-
ringar, personal, bokslut, betalningar
samt IT. Kontrollaktiviteter syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade

sjalvutvarderingar dar det framgar vilka
kontrollkrav som galler for respektive
process och huruvida de uppfylls eller gj.

Information och kommunikation.
Holmens finansiella informationsgiv-
ning, sdval extern som intern, féljer en
av VD faststalld kommunikationspolicy.
Informationsgivningen till Holmens
aktiedgare och andra intressenter ska
vara korrekt, fullstandig, transparent och
konsekvent samt ske pa lika villkor och i
ratt tid.

Uppféljning och utvardering. Kontroll-
aktiviteter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att de ar effektiva och anda-
malsenliga. Resultatet av sjalvutvarde-
ringarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till vice VD.
Tester gors av riktigheten i sjalvutvarde-
ringarna.

Rapportering av intern kontroll till
koncernledningen sker en gang per ar.
Bolagets revisorer rapporterar under
aret sina iakttagelser av granskningen
av den interna kontrollen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for
att identifiera eventuella bristerinom
koncernen och hantera dem genom
utformning av nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision. Styrelsen
har bedémt att det inte finns nagra sar-
skilda omstandigheter i verksamheten
eller andra férhallanden som motiverar
en sa kallad sarskild granskningsfunk-
tion (intern revision). Koncernens arbete
med intern kontroll, tillsammans med
det arbete som de externarevisorerna
utfor, bedéms vara tillrackligt.

{ Holmens finansiella rapportering

Extern finansiell rapportering ska:

- vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler och

rekommendationer

- ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet
- stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska darutéver ge stad till korrekta affarsbeslut pa

alla nivaer i koncernen.
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» Hallbarhet handlar om att balansera
flera perspektiv — ekonomiska, miljo-

mdissiga och sociala — och att lyckas

med det langsiktigt. Det cir en central del

i var bolagsstyrning och vi var tidiga med
att integrera hdllbarhetsredovisningen i

var arsredovisning.«

Anders Jernhall, Vice VD och CFO Holmen

Bolagsstyrningsrapport





