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Solagsstyming

Holmen AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1936 ar noterat Qé Stockholmsborsen,
Nasdaq Stockholm. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett krav enligt Arsredovisningslagen.
Denna bolagsstyrningsrapport foljer de regler och anvisningar som fastslds i Svensk kod for

bolagsstyrning.

Aktiedgarna

HOLMEN AB hade 28 176 aktiedgare vid drsskiftet. Pri-
vatpersoner med svenskt medborgarskap utgjorde
den storsta dgarkategorin med 25 768 dgare, vilket
motsvarar 91,2 procent av det totala antalet dgare.
Den storsta dgaren, med 61,6 procent av rosterna och
32,9 procent av kapitalet, var vid drsskiftet L E Lund-
bergforetagen, vilket innebar att ett koncernforhallan-
de rader mellan LE Lundbergforetagen AB (org. nr.
556056-8817), med siite i Stockholm, och Holmen.
Kempestiftelsernas innehav av Holmen-aktier upp-
gick vid samma tidpunkt till 17,0 procent av rosterna
och 7,0 procent av kapitalet. Ovriga enskilda aktie-
dgares innehav understeg 10 procent av rosterna. Per-
sonalen har inget innehav av Holmen-aktier via pen-
sionsstiftelse eller liknande. Nagon begriansning av
hur ménga roster varje aktieigare kan avge vid ars-
stimman finns inte. Mer information om aktien och
agarstrukturen finns pa sid. 53-55.

Bolagsstamma

KALLELSE TILL ARSSTAMMA utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore beslutat datum. Kallelsen
innehéller: a) information om anmélan och om ritt-
en att rosta och delta pa stimman, b) numrerad dag-
ordning med de drenden som ska behandlas, ¢) in-
formation om foreslagen utdelning och det huvud-
sakliga innehdllet i dvriga forslag. Aktiedgare eller
ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller fore-
tridda aktier. Anmalan till stimman kan goras via
brev, telefon, e-post och bolagets webbplats. Kallelse
till extra bolagsstimma dir frigan om dndring av
bolagsordningen ska behandlas, ska utfirdas tidi-
gast sex och senast fyra veckor fore stimman.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN bor adresseras till styrel-
sen och insdndas i god tid innan kallelsen utfdrdas.
P4 bolagets webbplats finns information om aktie-
dgares ratt att fa drende behandlat.

ARSSTAMMA 2016 kommer att dga rum i Stockholm
den 13 april 2016, vilket offentliggjordes den 20
april 2015.

Valberedning

SAMMANSATTNING OCH UPPDRAG. Arsstimman har be-
slutat att inritta en valberedning som ska bestd av
styrelsens ordférande samt en representant for var
och en av bolagets rostmissigt tre storsta aktiedgare
per den 31 augusti varje ar. Valberedningens sam-
manséttning infor arsstimmorna 2015 och 2016
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redovisas i tabell. Valberedningen har som uppgift
att lamna forslag avseende val av styrelseledamoter,
styrelsens ordforande, styrelsearvode och revisions-
arvoden samt, i forekommande fall, val av revisor.
Forslagen presenteras i kallelsen till drsstimman.

FORSLAG TILL STYRELSE. Infor drsstimman 2016 fore-
slar valberedningen att styrelsen ska bestd av nio, av
stimman valda, ledamoter. Valberedningen foreslar
omval av nuvarande styrelseledaméterna Fredrik
Lundberg, som dven foreslas till omval som ordfo-
rande i styrelsen, Carl Bennet, Carl Kempe, Lars G
Josefsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl, Henriette
Zeuchner och Henrik Sjolund samt nyval av Lars
Josefsson. Goran Lundin har avbojt omval.

Styrelsens sammansattning

ARLIGA VAL. Styrelsens ledamoter viljs drligen av ars-
stimman for tiden intill dess nista rsstimma hal-
lits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av
sju till elva ledamoter, och val av styrelseledamoter
ska ske pd drsstimma. Bolagsordningen innehéller
inga bestimmelser i 6vrigt om tillsittande eller ent-
ledigande av styrelseledamoter, dndringar i bolags-
ordningen eller begridnsningar om hur ldng tid en
ledamot kan ingé i styrelsen.

ARSSTAMMAN 2015 beslutade omval av styrelse-
ledamoterna Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars G
Josefsson, Carl Kempe, Louise Lindh, Ulf Lundahl,
Goéran Lundin och Henrik Sj6lund samt nyval av
Henriette Zeuchner. Fredrik Lundberg omvaldes till
styrelsens ordforande. Vid det konstituerande sam-
mantradet 2015 valdes Carl Kempe till vice ordfo-
rande och bolagets chefsjurist Lars Ericson utsigs
till styrelsens sekreterare.

Utover de nio ledamoterna som valdes av ars-
stimman har de lokala arbetstagarorganisationerna
rdtt att utse tre ledamoter och tre suppleanter.

Av de nio stimmovalda ledaméterna bedoms dtta
som oberoende i forhéllande till bolaget enligt Ko-
dens definition. VD ir den enda styrelseledamot
som arbetar operativt i bolaget. Mer information
om styrelsens ledamater finns pa sid. 50-51.

Styrelsens arbete

INFORMATION OCH ARBETSORDNING. Arbetet i styrelsen
foljer en plan som bland annat ska sikerstilla att sty-
relsen far all erforderlig information. Styrelsen beslu-
tar arligen om en skriftlig arbetsordning och utfardar
skriftliga instruktioner. Sistndamnda avser dels arbets-
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fordelningen mellan styrelsen och VD, dels den
information som styrelsen l6pande ska erhélla
gillande ekonomisk utveckling och andra vikti-
ga hindelser. Tjanstemin i bolaget deltar som fo-
redragande vid styrelsens sammantraden.

UTVARDERING. [ syfte att utveckla styrelsens ar-
bete genomfors en utviardering varje dr. Varje
ledamot har svarat pd en enkit med relevanta
fragestillningar som ror styrelsens arbete och
ledamoterna har dven fatt lamna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Svaren
har presenterats och diskuterats vid ett styrelse-
sammantride. Styrelsens ordférande har redo-
visat resultatet av 2015 ars utvirdering for val-
beredningen, vilket utgér underlag for plane-
ring av styrelsearbetet kommande ar.

Ersattningar

BEREDNING. Styrelsen har utsett ett ersdttnings-
utskott som bestdr av Fredrik Lundberg och Carl
Bennet. Utskottet har under aret berett fragor om
ersdttning och andra anstillningsvillkor f6r VD,

\'4
Fem affirsomraden

samt aktiesparprogram.

Ersittning och ¢vriga anstillningsvillkor for
befattningshavare direkt understillda VD beslu-
tas av denne i enlighet med en [6nepolicy fastlagd
av ersdttningsutskottet. Ersittningsutskottet har
utvérderat tillimpningen av savil policyn som de
riktlinjer som &rsstimman faststillde for ersitt-
ning till ledande befattningshavare.

Inom koncernen tillimpas principen att che-
fens chef ska godkinna beslut i ersattningsfra-
gor i samrad med respektive personalchef.

VID ARSSTAMMAN 2015 framlades styrelsens for-
slag till riktlinjer for erséttning till VD och 6vri-
ga ledande befattningshavare, det vill siga de
affarsomrades- och stabschefer som rapporte-
rar direkt till VD. Arsstimman faststillde rikt-
linjerna i enlighet med styrelsens forslag.

TILL ARSSTAMMAN 2016 foreslar styrelsen riktlinjer
enligt foljande. Riktlinjerna giller for avtal som
ingds efter arsstimmans beslut:

Ersittningen till verkstillande direktoren och
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VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

INFOR ARSSTAMMA: OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:
NAMN REPRESENTERAR 2016 2015 BOLAGET ROSTMASSIGT STORSTA AGAREN
Mats Guldbrand L E Lundbergftretagen* X (ordf) X (ordf) Ja Nej
Fredrik Lundberg Styrelsens ordférande X X Ja Nej
Alice Kempe Kempestiftelserna® X X Ja Ja
Hans Hedstrém Carnegie fonder* X X Ja Ja

*Per 31 augusti 2015 uppgick det rdstméssiga dgandet for L E Lundbergfdretagen till 61,6 procent, Kempestiftelserna till 17,0 procent och Carnegie fonder (Sverige) till 1,7 procent.

ovriga ledande befattningshavare ska utgoras
av en fast, marknadsmassig [6n. Ovriga forma-
ner, i huvudsak bil- och bostadsférmén, ska dir
det forekommer utgora en begrinsad del av er-
sattningen. Utover eventuella av bolagsstam-
man beslutade aktierelaterade incitamentspro-
gram ska ingen rorlig ersdttning forekomma.

Pensionsédldern ska normalt vara 65 ar. Pen-
sionsformdnen ska vara avgiftsbestimd och
folja ITP-planen. Kompletterande avgiftsbe-
stimda pensionslosningar kan tillkomma.

Uppsigningstiden ska vara sex manader
oavsett om uppsigningen sker pd initiativ av
bolaget eller befattningshavaren. Vid uppsig-
ning fran bolagets sida ska ett avgdngsvederlag
kunna utgd med belopp motsvarande hogst 18
manadsloner.

Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott
skall bereda fragor om 16n och 6vriga anstill-
ningsvillkor for verkstillande direktéren och
forelagga styrelsen forslag till beslut i sédana
fragor. De ndrmare principerna for lonesitt-
ning, pensioner och andra formaner avseende
dvriga ledande befattningshavare skall aterfin-
nas i av ersittningsutskottet fastlagd l6nepolicy.

Styrelsen har ritt att fringd dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for
det. Om sddan avvikelse sker skall information
om detta och skilet till avvikelsen redovisas
vid nirmast foljande drsstimma.

RIKTLINJERNA samt information om ersittning-
ar dterfinns i not 4 pa sid. 70.

Arsstimman 2015 faststillde styrelsearvode
och beslot att arvodet till revisorerna ska utgd
enligt rakning.

Koncernledning
ANSVAR OCH SAMMANSATTNING. Styrelsen har de-
legerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets VD. En in-
struktion avseende arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD faststills drligen av styrelsen.
Holmens koncernledning utgors av nio per-
soner: bolagets VD, cheferna for fyra affirs-
omraden samt cheferna for fyra koncernstaber.

SAMMANTRADEN 2015. Koncernledningen sam-
mantrddde vid tio tillfillen under aret. Métena
behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantri-
den, verksamhetsplanering, budget, investering-
ar, intern kontroll samt genomgangar av mark-
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nadslige, konjunkturutveckling och andra om-
varldsfaktorer som paverkar verksamheten. Vi-
dare diskuterades och beslutades om affirsomra-
des- och stabsrelaterade projekt. Ett arbete med
uppdatering av policyer och riktlinjer pagar och
under aret har en uppférandekod faststillts.

Information om VD och 6vrig koncernled-
ning finns pa sid. 52.

Revision

REVISIONSBOLAGET KPMG, som varit Holmens
revisor sedan 1995, omvaldes av arsstimman
2015 till revisor for ett dr. Till huvudansvarig for
revisionen utsags den auktoriserade revisorn
Joakim Thilstedt. KPMG genomfér revisionen

i Holmen AB samt i nistan samtliga dotterbolag.

REVISIONSPROCESSEN. Revision av interna ruti-
ner och kontrollsystem pdborjas under andra
kvartalet och fortsdtter sedan l6pande fram till
arsskiftet. Deldrsrapport for januari-september
ar foremal for revisorernas oversiktliga gransk-
ning. Granskning och revision av drsbokslut
och drsredovisning gors under januari—februari.

STYRELSENS UPPGIFTER. Holmen har valt att lata
styrelsen fullgora de uppgifter som annars
skulle utforas av ett revisionsutskott. I styrel-
sens rapporteringsinstruktion finns krav pa att
styrelsens ledaméter drligen ska fa en redogo-
relse av revisorerna, som styrker att bolagets
organisation dr utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt, kan kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Revisorerna har under 2015
rapporterat till hela styrelsen vid tvd samman-
traden. Ddrutover har de rapporterat till styrel-
sens ordférande och VD vid tva tillfillen, och
till VD vid ytterligare ett tillfille.

Holmen har utover revisionsuppdraget kon-
sulterat KPMG inom skatteomradet, i redovis-
ningsfradgor samt for olika utredningar. Stor-
leken av betalda ersittningar till KPMG for
2015 framgdar av not 5 pa sid. 71. KPMG dr
skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut
att genomfora fristdende radgivning 4t Holmen
vid sidan av sitt revisionsuppdrag.

Intern kontroll

Styrelsen har bedomt att det inte finns nigra
sdrskilda omstindigheter i verksamheten eller
andra forhdllanden som motiverar en sa kallad
sarskild granskningsfunktion (intern revison).

Koncernens arbete med intern kontroll, till-
sammans med det arbete som de externa revi-
sorerna utfor, bedoms vara tillriackligt.

SYFTE OCH STRUKTUR. Arbetet med intern kon-
troll i Holmen har tvd syften: att sikerstilla att
koncernen lever upp till sina mal for den finan-
siella rapporteringen (se ruta sid. 49), samt att
minimera de risker for bedrigeri som koncer-
nen kan stillas infor.

Strukturen for arbetet foljer COSO:s
ramverk for intern kontroll i den finansiella
rapporteringen. Detta ramverk bestir av 17
principer fordelade pa fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
uppfoljning och utvirdering, samt information
och kommunikation. Anpassningar har gjorts
utifrdn bedémt behov i Holmens olika verk-
samheter. Koncernstab Ekonomi och Finans
bevakar att den interna kontrollen uppratt-
hélls, och genomfér kontroller av efterlevnad.

Under 2015 har ramverket for intern kon-
troll utvarderats och utvecklats ytterligare. Ett
webbaserat systemstod for sjdlvutviarderingar-
na har inforts vilket har underlittat uppfolj-
ning och avrapportering.

KONTROLLMILJO. Grunden for Holmens ramverk
for intern kontroll dr kontrollmiljon som defi-
nieras genom policyer, riktlinjer, rutiner,
instruktioner och manualer. Kontrollmiljon
uppritthalls med hjilp av en organisations-
struktur med tydligt definierade roller och an-
svarsomraden, samt den enskilde individens
medvetenhet om sin roll i uppratthéllandet av
god intern kontroll. Enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ar det styrelsen
som har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen. Enligt koden édr det ocksa styrelsens
ansvar att bolaget skots héllbart och ansvars-
fullt. Det l6pande ansvaret for samtliga dessa
fragor har delegerats till VD. Holmens finan-
siella rapportering foljer de lagar och regler som
giller for bolag noterat pa Stockholmsborsen,
samt lokala regler i varje land dir verksamhet
bedrivs. Forutom externa regler och rekommen-
dationer finns interna instruktioner, anvisningar
och system for den finansiella rapporteringen.

Under aret har en uppforandekod faststillts
av VD. Koden ger vigledning i det dagliga arbe-
tet och klargor vilka férviantningar som stills pa
Holmens medarbetare. Under hosten pdborjades
en utbildning om koden for alla medarbetare.
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INTERNA STYRPROCESSER

Strategi och mal

Affirsprocesser

Resultat, rapportering och uppféljning

Uppférandekod

Véirderingar

Riktlinjer

Centrala och lokala
instruktioner

Koncernens strategi &r styrande for Holmens verksamhet. Under styrelse, koncernchef och koncern-
ledning &r verksamheten organisatoriskt indelad i fem affarsomraden med ansvar for den operativa
verksamheten. Fér samordning av vissa funktioner, sésom ekonomi och finans, personal, juridik, teknik
och kommunikation, ligger ansvaret hos koncernstaberna.

Koncernen uppréttar arligen en verksamhetsplan dar strategiska frigestéliningar adresseras.
Utifran en angiven malstyrningsprocess faststélls mél fér det kommande dret. Dessa ligger i sin tur

till grund for budget och konkreta handlingsplaner.

Affdrsomradena styr den operativa verksamheten mot mélen. Till stid for detta finns processer

for forséining, inkop och produktion.

Resultatet foljs upp genom den Idpande finansiella rapporteringen. Beslutade atgérder foljs upp

genom Kompletterande uppfdliningar.

Holmens uppférandekod ger végledning i det dagliga arbetet och kiargdr vilka férvéntningar som
stélls pa medarbetarna. Policyer, riktlinjer och instruktioner skapar ramar féir arbetet genom att tydliggéra

befogenheter och regler.

Under aret har inga brott mot uppférandekoden
uppdagats.

Arbete pdgar med 6versyn av policyer och
riktlinjer och under 2015 antogs en affirsetik-
policy med tillhérande riktlinjer. Denna behand-
lar bland annat antikorruption och konkurrens-
fragor. Anstillda inom till exempel silj- och in-
kopsfunktioner som l6per stor risk att komma i
kontakt med otillatna beteenden kommer att f&
sarskild utbildning i dessa fragor. Under éret har
inga fall av korruption uppdagats. Holmens
spanska dotterbolag ir ett av manga foretag
som utretts av den spanska konkurrensmyndig-
heten, se vidare not 21.

RISKBEDOMNING. Arbetet med riskbedéomning
utgdr fran att identifiera och utvardera de ris-
ker som kan medfora att koncernens mal for
den finansiella rapporteringen inte uppfylls.
Resultatet av riskarbetet sammanstills och
utvecklas under ledning av koncernstab Eko-
nomi och Finans.

Holmens storsta risker avseende den finan-

siella rapporteringen kopplas till virderingen
av biologiska och materiella anldggningstill-
gangar samt till finansiella transaktioner (se
Riskhantering sid. 42-45).

Dir risker identifieras utformas kontroll-
krav som i sin tur méste uppfyllas.

KONTROLLAKTIVITETER. For att sikerstilla att
Holmens mél for den finansiella rapporteringen
uppfylls finns det kontrollkrav inbyggda i de
processer som bedoms relevanta for Holmens
verksamhet: forsiljning, inkop, investeringar,
personal, bokslut, betalningar samt I'T. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, upp-
ticka och korrigera fel och avvikelser.

Koncernens samtliga enheter genomfor
sjalvutvarderingar dar det framgar vilka kon-
trollkrav som giller for respektive process. I
utvirderingarna ska det anges om respektive
kontrollkrav uppfylls samt vilka kontrollbevis
som finns. Eftersom Holmens olika enheter
skiljer sig at, har sjalvutvarderingarna verk-
samhetsanpassats.

Befogenheter
Attestregler

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING. Uppf6ljning och
tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt
for att sakerstalla att risker har beaktats och
behandlats pd ett tillfredstillande sétt. I sjalv-
utvirderingarna finns dtgardsplaner integrerade
for de kontrollkrav som inte uppfylls. Sjalvut-
virderingarna foljs upp lopande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till styrgruppen for in-
tern kontroll. Rapportering till koncernledning-
en sker en gang per dr. Bolagets revisorer rap-
porterar under dret sina iakttagelser av gransk-
ningen av den interna kontrollen till styrelsen.
Uppfoljningen ir ett viktigt verktyg for att for-
std vilka brister som kan finnas i koncernen, och
hur de kan minimeras genom utformningen av
nya kontrollkrav.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION. Den finan-
siella informationsgivningen som sker till
Holmens aktiedgare och intressenter ska vara
korrekt och fullstandig samt transparent, konse-
kvent och ske pd lika villkor. Informationsgiv-
ningen i Holmen foljer en av styrelsen faststalld
informationspolicy. Handelser som bedéms som
kurspaverkande offentliggors genom pressmed-
delanden. Information till externa intressenter
ges via drsredovisningen, boksluts- och delars-
rapporter, pressmeddelanden samt webbsinda
presentationer i anslutning till kvartalsrapporte-
ring. Samtliga material finns tillgangliga pa bo-
lagets webbplats. Dir finns dessutom presenta-
tionsmaterial for de senaste dren samt informa-
tion om bolagsstyrning.

Kraven {6r den finansiella rapporteringen
kommuniceras till de anstillda genom uppfo-
randekoden, policyer, riktlinjer och manualer
som publiceras pa bolagets intranit. En whistle
blower-funktion finns tillganglig for att anstillda
och 6vriga intressenter ska kunna framféra pa-
pekanden om eventuella brister i Holmens finan-
siella rapportering eller missforhallanden hos
foretaget. Regelverket kring denna funktion for-
tydligades under dret.
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