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Plats Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm
§1 Styrelsens ordférande Fredrik Lundberg 6ppnade stimman och hilsade samtliga
Stdammans 6ppnande ndrvarande vélkomna.
§2 Mats Guldbrand, ordférande i valberedningen, anmélde att valberedningens
Val av ordférande forslag var att Fredrik Lundberg utséags till ordférande att leda stimman.

vid stimman
Fredrik Lundberg utsdgs i enlighet med valberedningens forslag att vara

ordférande vid stimman.
Ordféranden anmilde, att han uppdragit at Lars Ericson att féra dagens protokoll.

§3 Ordforanden anmilde, att en forteckning hade uppréttats 6ver i féreskriven ord-

Rostlangd ning registrerade och foranmélda aktie#gare, bitrdden och befullméktigade ombud
for sddana aktiedigare med uppgift om det antal aktier och roster som var och en av
dem foretradde. Deltagarna hade registrerats vid dorren mot denna forteckning
fram till det att dorrarna stingdes. Forteckningen hade justerats med ledning av de
uppgifter som framkommit vid registreringen. Den justerade forteckningen
utvisade att antalet foretrddda aktier uppgick till 41 829 752 med ett sammanlagt
rostetal om 239 812 742 roster.

£ Stimman besl6t godkédnna den justerade forteckningen som rostlangd, bilaga 1.
Ordféranden anmélde att det forutom aktiedgare, bitrdden, ombud och bolagets
funktiondrer ocksé fanns ett mindre antal personer som inte var aktiedgare
nirvarande i lokalen, t ex representanter for banker.

Stdmman beslot godkénna att dessa personer var niarvarande under stimman.

Det noterades att bolagets revisor och samtliga styrelseledaméter med undantag
for Hans Larsson, som pa grund av arsstimma i annat bolag hade forhinder, var

nérvarande.
§4 Det i kallelsen inforda forslaget till dagordning framlades och godkéndes av
Dagordning stémman.
§5 Ramsay Brufer, Alecta pensionsforsdkring, Carl-Fredrik Lorenius, Swedbank
Justeringsmén Robur Fonder AB, och Karl-Henrik Liminga, ombud f6r bland annat

Aktiespararna, utsags att jamte ordforanden justera protokollet.
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Ordfoéranden anmélde, att annons med kallelse till arsstimman och erinran till
aktiedigarna om vad som 4lag dem for att fa delta i stimman hade varit inford i
Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets hemsida onsdagen den 23 februari
2011. Annons om att kallelse skett hade samma dag varit inford i Svenska
Dagbladet och Dagens Nyheter.

Stdimman konstaterade att kallelse utfdrdats i foreskriven ordning.

Arsredovisningen for rikenskapséaret 2010 och revisionsberittelsen for moder-
bolaget och for koncernen hade utsénts genom Euroclear Sweden ABs forsorg.
Dessa handlingar, liksom revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
avseende granskningen av huruvida av stimman tidigare faststdllda riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare hade foljts, fanns ocksa tillgidngliga i
original vid stimman.

Stdmman forklarade att arsredovisningen och revisionsberéttelsen for moder-
bolaget och for koncernen samt revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolags-
lagen hade blivit framlagda i behorig ordning.

Ordforanden redogjorde for styrelsens arbete under 2010, for erséttningar och
ersdttningsregler for verkstéllande direktoren och ledningen samt for ersdttningar
utbetalade till revisionsbolaget KPMG AB avseende revisionsarbete och konsult-
tjdnster. I anslutning dartill forklarades att styrelsens forslag till riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan erséttning till bolagsledningen skulle behandlas
under en separat punkt senare under dagens stimma.

Auktoriserade revisorn George Pettersson redogjorde for hur revisionsarbetet hade
genomforts och féredrog revisionsberéttelsen i valda delar.

Verkstéllande direktoren holl ett anforande dar han kommenterade vésentliga
héndelser under verksamhetsaret 2010 och utvecklingen for de olika afférs-
omradena, bilaga 2.

De nérvarande aktiedgarna bereddes tillfille att stdlla fragor i anledning av den
framlagda redovisningen, den ldmnade informationen och verkstdllande direk-
torens anforande.

Thorwald Arvidsson stillde fragor rorande bolagets situation som en del av
Lundbergskoncernen, effekterna for néringslivet i allménhet och skogsindustrin i
synnerhet av avregleringen av elmarknaden, for- och nackdelar med att Sverige
valt att inte dverga till euro, bolagets jamstédlldhetsarbete, ledningens innehav av
aktier i bolaget och den inverkan som utvecklingen och héndelserna i Nordafrika,
Mellandstern och Japan kunde antas fa for den globala konjunkturutvecklingen.

/‘;z 2 ;V

gt



Holmen AB

§8
Frigestund
(forts)

§9
Resultat- och
balansrdkningar

s

§ 10
Vinstdisposition
7

§11

Ansvarsfrihet

BOLAGSSTAMMOPROTOKOLL
(Arsstimma)

Sammantridesdatum
2011-03-30 37

Karl-Henrik Liminga forklarade sig vilja ge bolaget en eloge for en savil inne-
héllsméssigt som sprakligt bra arsredovisning samt stillde fragor rérande bolagets
syn pa rimlig avkastningsniva, framtida investeringsniva, bolagets roll vid en
eventuell strukturomvandling av tidningspappersproduktionen och Bravikens
Sagverks konkurrenskraft.

Svante Hezekielsson stéllde fragor rorande bolagets satsning pa contortatall och
atervéxten pa bolagets skogsmark.

De stillda fragorna besvarades.

Stdamman faststédllde de framlagda resultatrakningarna och balansrdkningarna
for dels moderbolaget och dels koncernen.

Det antecknades att i bilaga 3 angiven aktieégare, vars innehav uppgick till
61 B-aktier och lika manga roster, avstod fran att rosta.

Ordf6randen foredrog styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till vinst-
disposition och erinrade i samband ddrmed om att styrelsens motiverade yttrande
till foreslagen utdelning, bilaga 4, hade hallits tillgéngligt hos bolaget under tre
veckor fore stimman och ocksa fanns intaget i det material som deltagarna hade
erhallit vid registreringen fore stimman.

Karl-Henrik Liminga stillde en fraga rorande relationen mellan foreslagen
utdelning och det forslag till bemyndigande att aterk6pa egna aktier som skulle
behandlas senare under stimman.

Den stéllda frégan besvarades.

Stamman beslot i enlighet med forslaget att disponera enligt balansrikningen till
forfogande staende vinstmedel, 5 234 772 173 kr, pa sa sétt att till aktiedgarna
skulle lamnas en utdelning om 7 kr per aktie, vartill skulle atga 587 973 134 kr,
och att aterstaende belopp, 4 646 799 039 kr, skulle balanseras.

Stdmman besl6t vidare i enlighet med styrelsens forslag att avstdimningsdag for
utdelning skulle vara mandagen den 4 april 2011.

Stdimman beviljade styrelsens ledamoter och verkstédllande direktoren ansvars-
frihet f6r 2010.

Det antecknades att i bilaga 3 angiven aktiedgare, vars innehav uppgick till

61 B-aktier och lika méanga roster, avstod fran att résta samt att i samma bilaga
angiven aktiedgare, vars innehav uppgick till 1 500 B-aktier och lika méanga roster,

rostade emot att ansvarsfrihet beviljades.
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Mats Guldbrand anmélde att valberedningens forslag var att antalet av stimman
valda styrelseledaméter skulle vara nio.

Stdamman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda ledaméter i styrelsen skulle vara nio.

Mats Guldbrand foredrog valberedningens forslag avseende arvoden till styrelse
och revisorer.

Stdmman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen
for tiden fram till och med nésta arsstimma skulle utgd med sammanlagt

2 700 000 kr till av stimman valda ledaméter, varav 600 000 kr till styrelsens
ordforande och 300 000 kr till 6vriga ledamdter som inte dr anstéllda i bolaget.

Stdmman beslot vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorerna
skulle dga uppbdra ersittning enligt godkénd rdkning for granskning av &rsredo-
visningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning.

Det antecknades att i bilaga 3 angiven aktiedgare, vars innehav uppgick till

61 B-aktier och lika manga roster, avstod fran att rosta samt att i samma bilaga
angivna aktieigare, vars sammanlagda innehav uppgick till 47 915 B-aktier och
lika manga roster, rostade emot valberedningens forslag.

Mats Guldbrand redogjorde f6r hur valberedningen varit sammansatt och for hur
den bedrivit sitt arbete.

Mats Guldbrand féredrog valberedningens forslag avseende val av styrelse och
styrelsens ordférande samt valberedningens motivering for forslaget till styrelse.
Valberedningens forslag innebar omval av Fredrik Lundberg, Carl Bennet,
Magnus Hall, Carl Kempe, Hans Larsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl och Géran
Lundin samt nyval av Lars G Josefsson. Curt Kéllstromer hade undanbett sig
omval. Forslaget innebar vidare att Fredrik Lundberg skulle omvéljas till
styrelsens ordforande.

Mats Guldbrand redogjorde ndrmare for Lars G Josefssons bakgrund och
nuvarande uppdrag.

Ordforanden informerade stimman om vilka uppdrag de foreslagna kandidaterna
hade i andra foretag genom att hdnvisa till den sédrskilda redovisning som hade
intagits i bolagsstimmohandlingarna, bilaga 5, samt forklarade dessutom att han
sjdlv inom kort skulle l&mna styrelsen i Cardo AB och var foreslagen som ny
styrelseledamot i Skanska AB.
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Stimman besl6t att for tiden intill dess nédsta arsstimma hallits till styrelse-
ledaméter vélja Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Magnus Hall, Lars G Josefsson,
Carl Kempe, Hans Larsson, Louise Lindh, Ulf Lundahl och Géran Lundin.

Stdimman besl6t vidare att till styrelsens ordforande vélja Fredrik Lundberg.

Det antecknades att i bilaga 3 angivna aktiedgare, vars sammanlagda innehav
uppgick till 1 400 A-aktier och 1 138 313 B-aktier, totalt 1 152 313 roster, rostade

emot valberedningens forslag.

Ordféranden anmalde, att de lokala arbetstagarorganisationerna, i enlighet med
lag om styrelserepresentation for de privatanstéllda, tidigare hade utsett till leda-
moter Steewe Bjorklundh, Iggesund, Kenneth Johansson, Braviken och Karin
Norin, Iggesund och till suppleanter Martin Nyman, Iggesund, Daniel Stridsman,
Norrkoping, och Tommy Asenbrygg, Hallstavik.

Ordforanden erinrade om att bolagsstimman tidigare hade beslutat att inrétta en
valberedning bestaende av styrelsens ordforande samt en representant fér var och
en av bolagets rostméssigt tre storsta aktiedgare per den 31 augusti varje &r. Leda-
moterna i valberedningen infor arsstimman 2012 skulle foljaktligen komma att
utses 1 september 2011.

Ordféranden hinvisade till styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersittning till verkstédllande direktoren och andra personer i bolagets

ledning, bilaga 6.

Det fullstdndiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stéimma och ockséa
héllits tillgdngligt hos bolaget under tre veckor fore stimman. Forslaget i sin helhet
fanns dessutom intaget i det material som deltagarna hade erhéllit vid registre-
ringen fore stimman.

Stdimman beslot faststélla riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning
till verkstillande direktren och andra personer i bolagets ledning i enlighet med
styrelsens forslag.

Det antecknades att i bilaga 3 angiven aktieégare, vars innehav uppgick till

61 B-aktier och lika manga roster, avstod fran att rosta samt att i samma bilaga
angivna aktiedgare, vars sammanlagda innehav uppgick till 985 503 B-aktier och
lika ménga roster, rostade emot styrelsens forslag.

Ordforanden hinvisade till styrelsens forslag till beslutsbemyndigande avseende
forvirv och Gverlatelse av egna aktier, bilaga 7, och till styrelsens motiverade
yttrande till forslaget, bilaga 8.

Forslagets huvudsakliga innehall hade varit infort i kallelsen till dagens stimma.
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Det fullstéindiga forslaget och styrelsens motiverade yttrande hade hallits till-
tillgdngliga hos bolaget under tre veckor fore stimman och fanns ocksé intaget i
det material som deltagarna hade erhéllit vid registreringen fore stimman.

Karl-Henrik Liminga anf6rde att foreslaget bemyndigande skulle mdojliggora ater-
kop i betydande omfattning samt att aterkop och efterfoljande 6verlételse av ett
stort antal A-aktier skulle kunna innebéra att bolaget fick en ny dominerande &gare
utan att aktiesigarna hade haft mojlighet att utéva nagot inflytande. Aterkop av
A-aktier borde atminstone inte fa ske i storre omfattning 4n vad som stod i propor-
tion till genomforda aterkdp av B-aktier.

Stimman beslot, med den justeringen av styrelsens forslag att bemyndigandet
skulle avse endast B-aktier, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvérv
och 6verlatelse av egna B-aktier pa i bilaga 9 angivna villkor.

Det antecknades att i bilaga 3 angivna aktiedgare, vars sammanlagda innehav
uppgick till 125 964 B-aktier och lika méanga roster, rostade emot ett bemyn-
digande avseende forvirv och dverlatelse av egna aktier.

Ordféranden hinvisade till styrelsens forslag till dndring av bolagsordningen,
bilaga 10.

Det fullstindiga forslaget hade redovisats i kallelsen till dagens stdimma och ocksé
héllits tillgdngligt hos bolaget under tre veckor fore stimman. Forslaget fanns
ocksé intaget i det material som deltagarna hade erhallit vid registreringen fore
stimman.

Stdmman beslot i enlighet med styrelsens forslag, innebérande att bolagsordningen
dérefter skulle ha den lydelse som framgér av bilaga 11.

Det antecknades att i bilaga 3 angiven aktiedgare, vars innehav uppgick till
61 B-aktier och lika manga roster, avstod fran att rosta.

P4 fraga fran Karl-Henrik Liminga forklarade ordféranden att styrelsen hade
diskuterat den vid f6rra arets arsstimma védckta fragan om att genom en dndring av
bolagsordningen goéra det majligt att hdlla bolagsstimma pa annan ort 4n
Stockholm. Styrelsen hade valt att avsta fran att lagga fram ett forslag med saddan
innebord pa grund av de problem av praktisk karaktir som bedomdes vara
forenade med att halla en bolagsstdmma utanfér Stockholm.

Ordféranden riktade ett varmt tack till Curt Kéllstromer, som i anslutning till
dagens stimma ldimnade uppdraget som ledamot i styrelsen. Curt Kéllstromer hade
ingatt i styrelsen sedan 2006 och genom ménga goda synpunkter och idéer svarat
for virdefulla insatser i styrelsearbetet. [\/
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§ 19 Ordféranden riktade slutligen ett tack till ledningen och 6vriga medarbetare for ett
Avslutning mycket gott arbete under verksamhetsaret 2010.

(forts)
Stdmman beslot att samtliga dessa tack skulle tas till protokollet.

D4 inga 6vriga drenden forelag forklarade ordforanden 2011 érs drsstimma
avslutad.

Vid protokoHet

IPars Ericson
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Carl Fredrik Lorenlus

Karl-Henrik Liminga /L‘L/



