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Styrelsens forslag avseende aktiesparprogram 2019

A. Styrelsens forslag om justering av villkor

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar om féljande dndring av det langsiktiga aktie-
sparprogram som antogs vid arsstamman 2019 (LTIP 2019), mot bakgrund av att Holmen
under 2019 beslutat att andra redovisningsprincipen fér skogsmark.

Holmens beslut att 6verga till att redovisa hela skogsinnehavet till verkligt varde beréknat uti-
fran transaktioner i de omraden dar Holmen har mark innebar en vasentlig sankning av den
redovisade avkastningen pa sysselsatt kapital. Koncernens sysselsatta kapital per den 31 dec-
ember 2019 skulle enligt tidigare redovisningsprincip uppga till 26 321 Mkr. Den dndrade redo-
visningen av skogstillgdngar 6kar sysselsatt kapital med 17 574 Mkr till 43 895 Mkr per den 31
december 2019. Den procentuella avkastningen kommer minska till f6ljd av forandringen, allt
annat lika.

Enligt LTIP 2019 kréavs att avkastningen pa sysselsatt kapital uppgar till minst 8 % i genomsnitt
under rakenskapsaren 2019-2021 for att tilldelning av prestationsaktier ska ske. For att maxi-
mal tilldelning av prestationsaktier ska ske kravs att avkastningen pa sysselsatt kapital uppgar
till minst 11 % i genomsnitt under rdkenskapsaren 2019-2021. Enligt styrelsens berékningar,
vilka har granskats av bolagets revisor, motsvarar en avkastning pa sysselsatt kapital om 8 %
enligt tidigare redovisade varden en avkastning om 5,4 % enligt de nya redovisade vardena. En
avkastning pa sysselsatt kapital om 11 % enligt tidigare redovisade viarden motsvarar en av-
kastning om 7,2 % enligt de nya redovisade vardena. Avkastningen pa sysselsatt kapital for
2019 kommer dock inte att paverkas eftersom det 6kade skogsvardet redovisas som jam-
forelsestorande post i resultatrakningen for 2019.

Forslag till justering av prestationsvillkor

Styrelsen foreslar saledes att arsstdamman 2020 beslutar om en dndring av hur miniminivan
respektive maximinivan for prestationsvillkoret i LTIP 2019 beraknas, i syfte att minimera
effekten av den forandrade redovisningen pa deltagarnas majlighet att fa tilldelning av presta-
tionsaktier.

Styrelsens forslag innebar att tilldelning av prestationsaktier, istallet for att baseras pa genom-
snittlig uppfyllelse av prestationsvillkoret under rakenskapsaren 2019-2021, ska matas baserat
pa prestationsvillkorets uppfyllelse under rakenskapsaret 2019 mot de ursprungliga nivaerna
for tilldelning, det vill sdga en miniminiva for tilldelning om 8 % och en niva for maximal till-
delning om 11 %, medan prestationsvillkorets uppfyllelse under rakenskapsaren 2020 och
2021 ska matas mot en miniminiva om 5,4 % och en maximiniva om 7,2 % i genomsnitt for
dessa tva rdakenskapsar. Anledningen att styrelsen féreslar att maluppfyllelsen ska matas
separat for 2019 och som ett genomsnitt for 2020-2021, och inte baserat pa ett genomsnitt
under trearsperioden, dr att minimera paverkan pa tilldelningen av den andrade redo-
visningen. Matchnings- och prestationsaktier ska dock tilldelas forst efter att den treariga
intjdanandeperioden |6pt ut.
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Styrelsen forslag innebar att avsnitt A (d) i LTIP 2019 dndras till foljande lydelse (6vriga
huvudsakliga villkor framgar av styrelsens forslag till beslut om aktiesparprogram for ars-
stdmman 2019 som aterfinns pa Holmens webbplats www.holmen.com):

Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstréickning
prestationsvillkor fér Programmet uppfylits. Prestationsvillkoret ska bestd av fér
Programmet specifikt finansiellt mdl relaterat till avkastning pd sysselsatt kapital*
dels under rikenskapsdret 2019 (med en viktning om 1/3), dels som ett genomsnitt
av rdkenskapsdren 2020 och 2021 (med en viktning om 2/3), tillsammans bendmnt
“Prestationsvillkoret”. | samband med att Intjéinandeperioden I6per ut kommer
styrelsen att offentliggéra i vilken utstrdckning Prestationsvillkoret har uppfyllits.

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas ska beréknas i enlighet med féljande:

e En férutséttning fér att tilldelning av Prestationsaktier ska kunna ske dr att
avkastningen pa sysselsatt kapital fér rikenskapsdret 2019 éverstiger 8
procent eller att avkastningen pa sysselsatt kapital 6verstiger 5,4 procent i
genomsnitt for rikenskapsdren 2020-2021 (”Miniminivan”).

e  For att maximal tilldelning av Prestationsaktier ska ske krévs att av-
kastningen pa sysselsatt kapital fér rikenskapsdret 2019 uppgar till minst
11 procent och att avkastningen pa sysselsatt kapital avseende riken-
skapsdren 2020-2021 uppgadr till minst 7,2 procent i genomsnitt for dessa
tva rikenskapsdr (”Maximinivan”).

e Om en niva som éverstiger Miniminivdn men som understiger Maximi-
nivén uppnds kommer Deltagarna att erhdlla tilldelning av ett antal
Prestationsaktier som till 1/3 baseras pa en linjdr berdkning av hur mycket
avkastningen pd sysselsatt kapital foér réikenskapsdret 2019 éverstiger 8
procent men understiger 11 procent och som till 2/3 baseras pd en linjér
berdkning av hur mycket avkastningen pd sysselsatt kapital fér réiken-
skapsdren 2020-2021 i genomsnitt 6verstiger 5,4 procent men understiger
7,2 procent.

Styrelsen foreslar att programmet i 6vrigt ska vara oféréandrat. LTIP 2019 kommer oférandrat
att omfatta hégst 190 000 aktier av serie B i Holmen (Matchningsaktier och Prestationsaktier
inkluderat).

B. Styrelsens forslag om sdkringsatgarder med anledning av LTIP 2019 samt majoritets-
regler

Styrelsen foreslar att tilldelning av aktier till deltagarna i programmet ska ske genom over-
latelse av bolagets egna aktier av serie B enligt beslut av arsstdmman 2019, férutsatt att
arsstamman 2020 fattar beslut om styrelsens forslag enligt punkten (A) ovan med ett
majoritetskrav om minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

1 Rérelseresultat (exkl. jamférelsestérande poster) uttryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
sa som definierats i arsredovisningen for respektive ar.
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For den hdndelse en majoritet om minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna inte kan uppnas foreslar styrelsen, att forslaget om dndring av
LTIP 2019 enligt punkt A ovan ska fattas med en majoritet om mer an halften av de vid
arsstamman avgivna rosterna samt att beslutet ska villkoras av att arsstamman aven fattar
beslut om att inga aktieswapavtal med en extern part. Sddant aktieswapavtal skall vara pa
marknadsmassiga villkor, varvid den externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn,
forvarva och overlata aktier av serie B i Holmen till deltagarna i LTIP 2019, i enlighet med
villkoren for programmet. Beslut om aktieswapavtal enligt denna punkt B kraver en majoritet
om mer an halften av de vid arsstimman angivna rosterna.

Stockholm i april 2020

Styrelsen



