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Aktiedgarna i
Holmen Aktiebolag (publ) (org.nr 556001-3301)
kallas till arsstamma mandagen den 27 mars 2017 kl 15.00 i
Vintertradgarden, Grand Hétel (ingang Royal), Stallgatan 6, Stockholm.

Anmélan mm
Aktiedgare som onskar delta i arsstimman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den
21 mars 2017

dels anméla sig hos bolaget senast tisdagen den 21 mars 2017, helst fore ki 17.00,
under adress Holmen AB, Koncernstab Juridik, Box 5407, 114 84 Stockholm,
varvid antalet bitraden skall anges. Anmaélan kan ocksa goras per telefon

08-666 21 11 eller via bolagets hemsida, www.holmen.com.

Aktiedagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sadan om-
registrering maste vara verkstalld tisdagen den 21 mars 2017. Detta innebar att
aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till
forvaltaren. Aktiedgare som onskar foretradas av ombud kan erhalla fullmakts-
formular genom bolaget. Fullmaktsformular finns aven tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.holmen.com.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordftrande vid stimman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av justeringsman

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt

revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéattelsen

Anforande av verkstéllande direktoren

Fragor i anslutning till den lamnade redovisningen

9 Fraga om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen

10  Fraga om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstdmningsdag for utdelning

11 Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren

12 Bestdammande av antalet av stimman valda styrelseledaméter och revisorer

13  Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn

14 Val av styrelse och styrelsens ordférande

15  Val av revisor
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16  Information om valberedningen infor arsstimman 2018

17  Styrelsens forslag till riktlinjer for bestdammande av I6n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning

18  Styrelsens forslag rorande forvarv och overlatelse av egna aktier

19  Std&mmans avslutande

Valberedningens forslag avseende punkt 2 och punkterna 12-15 i
dagordningen

Bolagsstdamman har tidigare beslutat att inratta en valberedning med uppgift att
lamna forslag avseende val av styrelseledamdter och styrelsearvode samt, i fore-
kommande fall, val av revisorer och revisionsarvoden. Enligt bolagsstdammans
beslut skall valberedningen besta av styrelsens ordférande samt en representant for
var och en av bolagets rostmassigt tre storsta aktieagare per den 31 augusti varje ar.
Infor arsstamman 2017 bestar valberedningen av Mats Guldbrand, L E Lundberg-
foretagen, Alice Kempe, Kempestiftelserna, Hans Hedstrom, Carnegie Fonder, och
styrelsens ordférande Fredrik Lundberg. Ordférande i valberedningen ar Mats
Guldbrand.

Valberedningen har anmélt foljande forslag.

Punkt2  Fredrik Lundberg foreslas som ordférande vid stamman.

Punkt 12 Valberedningen foreslar nio styrelseledamoter och en revisor.

Punkt 13 Arvode till styrelsen foreslas utga med 3 060 000 kr, varav till styrelse-
ordféranden 680 000 kr och till envar av évriga av arsstimman valda
ledamoter som ej &r anstallda i bolaget 340 000 kr. Forslaget innebar
oférandrade arvoden.

Ersattning till revisorerna foreslas utgd enligt godkand rakning.

Punkt 14  Valberedningen foreslar omval av Fredrik Lundberg, Carl Bennet, Lars
Josefsson, Lars G Josefsson, Carl Kempe, Louise Lindh, UIf Lundahl,
Henrik Sjélund och Henriette Zeuchner.

Fredrik Lundberg foreslas véljas till styrelsens ordférande.

Punkt 15  Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget KPMG AB.

KPMG AB har anmélt att avsikten &r att auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt skall utses till huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag avseende punkt 10 i dagordningen

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till 12 (10,5) kr per aktie. Som avstam-
ningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen onsdagen den 29 mars 2017.
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Om stdmman beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utsdndas av
Euroclear Sweden mandagen den 3 april 2017.

Styrelsens forslag avseende punkt 17 i dagordningen

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare, dvs de
affarsomrades- och stabschefer som rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstammans beslut.

Lon och 6vriga formaner: Ersattningen till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare skall utgdras av en fast, marknadsméssig 16n. Ovriga
formaner, i huvudsak bil- och bostadsférman, skall dar de forekommer utgéra en
begransad del av erséttningen.

Utover eventuella av bolagsstdmman beslutade aktierelaterade incitamentsprogram
skall ingen rorlig erséttning forekomma.

Pension: Pensionsaldern skall normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen skall vara
avgiftsbestdmd och folja ITP-planen. Kompletterande avgiftsbestamda pensions-
I6sningar kan tillkomma.

Uppséagningstid och avgangsvederlag: Uppsagningstiden skall vara sex manader,
oavsett om uppsagningen sker pa initiativ av bolaget eller befattningshavaren. Vid
uppsagning fran bolagets sida skall ett avgangsvederlag kunna utgd med belopp
motsvarande hogst 18 manadsloner.

Ersattningsutskott: Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott skall bereda fragor
om 16n och dvriga anstallningsvillkor for verkstéallande direktéren och forelagga
styrelsen forslag till beslut i sadana fragor. De narmare principerna for 16nesétt-
ning, pensioner och andra formaner avseende 6vriga ledande befattningshavare
skall aterfinnas i av ersattningsutskottet fastlagd l1onepolicy.

Awvikelse i enskilt fall: Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information
om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast foljande arsstaimma.

Styrelsens forslag avseende punkt 18 i dagordningen

Styrelsen foreslar att arsstaimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att,
under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen forvarva hogst sa
manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte ver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa Nasdaq
Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstaimma, avyttra av bolaget innehavda egna aktier som likvid i sam-
band med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera sadant forvarv,
varvid forséljning far ske pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Syftet med bemyndigandet att forvarva egna aktier &r att ge styrelsen moéjlighet att
justera bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa okat varde for aktiedgarna.

Upplysningar vid stimman

Styrelsen och verkstallande direktoren skall, om nagon aktieagare begéar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagord-
ningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, styrelsens forslag till utdelning jamte
motiverat yttrande dartill, styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersattning till verkstéllande direktoren och andra personer i bolagets
ledning, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 8 aktiebolagslagen samt styrelsens forslag
till bemyndigande att forvarva och dverlata egna aktier jamte motiverat yttrande
dartill kommer att hallas tillgangliga hos bolaget fran och med mandagen den

6 mars 2017 och kommer darjamte att finnas pa bolagets hemsida,
www.holmen.com.

I Holmen AB finns totalt 84 756 162 aktier, varav 22 623 234 ar A-aktier och
62 132 928 ar B-aktier. A-aktien har tio roster och B-aktien en rost. Det totala
antalet roster ar 288 365 268. Bolaget innehar efter tidigare aterkép 760 000
B-aktier, motsvarande cirka 0,9 procent av samtliga aktier.

Stockholm i februari 2017

Styrelsen



