HOLMEN

Styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer avser anstéllningsvillkoren for verkstallande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare, dvs de affarsomrades- och stabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstammans beslut.

Lon och 6vriga formaner

Ersattningen till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
skall utgoras av en fast, marknadsméssig 16n. Ovriga formaner, i huvudsak bil- och
bostadsforman, skall dar de forekommer utgora en begransad del av ersattningen.

Utover eventuella av bolagsstdmman beslutade aktierelaterade incitamentsprogram
skall ingen rorlig erséttning forekomma.

Pension

Pensionsaldern skall normalt vara 65 ar. Pensionsférmanen skall vara avgifts-
bestdmd och félja ITP-planen. Kompletterande avgiftsbestamda pensionslésningar
kan tillkomma.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden skall vara sex manader oavsett om uppsagningen sker pa
initiativ av bolaget eller befattningshavaren. Vid uppséagning fran bolagets sida
skall ett avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst 18 manads-
I6ner.

Ersattningsutskott

Ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott skall bereda fragor om 16n och évriga
anstéllningsvillkor for verkstéallande direktdren och forelédgga styrelsen forslag till
beslut i sadana fragor. De narmare principerna for I6nesattning, pensioner och
andra formaner avseende évriga ledande befattningshavare skall aterfinnas i av
ersattningsutskottet fastlagd Iénepolicy.

Awvikelse i enskilt fall

Styrelsen har réatt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till
avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma.
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